CIDADE DE

Prefeitura de Carapicuiba CARAPICUIBA

Secretaria de Educacao

INSTRUCAO NORMATIVA N° 06 de 04 de junho de 2025

Institui o Programa “Avancar Juntos” para reforgo,
recuperagao, recomposicao e aprofundamento diferenciados
por niveis de aprendizagem do 1° ao 5° anos do Ensino

Fundamental, na rede municipal de ensino de Carapicuiba.

ANDREA CRISTINA RIBEIRO, Secretdria de Educacdo do Municipio de Carapicuiba,

no uso das atribuicdes que lhe sao conferidas por Lei e,

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n® 5.152, de 16 de setembro de 2021, que
dispde sobre o projeto de recuperagao e reforgo na Rede Municipal de Ensino, e que
estabelece em seu artigo 2° que as diretrizes do referido projeto seriam normatizadas

por ato proprio da Secretaria Municipal de Educacao;

CONSIDERANDO que a presente normativa constitui o ato regulamentador desse

projeto citado anteriormente;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n© 3.885, de 7 de novembro de 2022, que institui o
Dia Municipal da Alfabetizacdo e o Programa de Soletracdo no Municipio de Carapicuiba,
com o objetivo de incentivar a alfabetizacao, a leitura e o letramento, por meio de acdes
como campeonatos e atividades IUdicas de soletracdao, a serem realizadas nas escolas

e demais espacos publicos, envolvendo a comunidade escolar e a sociedade em geral;

CONSIDERANDO os resultados da Avaliacao de Entrada da Fluéncia Leitora de 2025,
gue evidenciaram a baixa taxa de alfabetizagao entre os estudantes do 2° ano do Ensino
Fundamental, sendo que 65% foram identificados como pré-leitores, 30% como leitores

iniciantes e apenas 5% como leitores fluentes;

CONSIDERANDO os resultados do SARESP 2024 (Sistema de Avaliagao de Rendimento
Escolar do Estado de Sao Paulo), que evidenciaram desafios significativos na
aprendizagem dos estudantes do 29 e 59 ano do Ensino Fundamental da rede municipal

de Carapicuiba, especialmente nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, cenario
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qgue reforca a necessidade de acdes sistémicas voltadas a recomposicdao das

aprendizagens e a elevacao dos indicadores de desempenho da rede;

CONSIDERANDO a necessidade de oferecer apoio diferenciado por niveis de
aprendizagem aos estudantes do 1° ao 5° ano do ensino fundamental, especialmente

aqueles que foram mais prejudicados em sua aprendizagem.

CONSIDERANDO que a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional, prevé, em seu artigo 24, inciso V, a
necessidade de que as escolas possibilitem, meios de recuperagao aos alunos com
menor rendimento; no artigo 13, inciso IV, atribui ao docente a responsabilidade de
elaborar estratégias de recuperacao para garantir a aprendizagem dos estudantes; e,
no artigo 23, autoriza a organizacdo da educacao basica em diferentes formas, como
agrupamentos flexiveis por idade, competéncia ou outros critérios, sempre que o
interesse do processo de aprendizagem assim o exigir — fundamentos que sustentam

a criagao e a implementacao do Programa Avancar Juntos.

RESOLVE:

CAPITULO I - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Fica instituido o Programa de Recomposicao das Aprendizagens - “Avancar
Juntos”, destinado a atender estudantes das turmas do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental da Rede Municipal de Carapicuiba, com inicio previsto para o segundo

semestre de 2025.
Art. 2° - O Programa tem por finalidade:

I. Reagrupamento temporario de estudantes, conforme os niveis de aprendizagem

diagnosticados, a ser realizado no horario regular de aulas;
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I1. Consolidacdo e aprofundamento das competéncias de:
a. alfabetizacao e letramento;

b. desenvolvimento de capacidades leitoras, comportamentos e procedimentos de

leitura;

c. fortalecimento das competéncias e habilidades vinculadas as praticas de producao

textual;
d. desenvolvimento do raciocinio ldgico e ampliacao do letramento matematico.

III. Fortalecimento da pratica docente por meio de acdes compartilhadas e

colaborativas.
CAPITULO II - DO PUBLICO-ALVO

Art. 3° - Participardao do Programa estudantes com defasagens ou necessidades
especificas de reforgo, recuperacao, recomposicao e aprofundamento identificados por

meio de:
I. Sondagem do sistema de escrita;

II. Resultados da avaliacao de fluéncia leitora aplicada aos estudantes do 2° ano, por

meio da plataforma disponibilizada para esse fim;

III. Resultados de avaliagdes processuais periddicas, padronizadas pela Secretaria

Municipal de Educacdo e aplicadas no Sistema Municipal de Ensino.

IV. Resultados das avaliacdes externas aplicadas na rede municipal, com énfase no
SARESP e na Prova Brasil;

V. Avaliacdes diagndsticas internas das unidades escolares.

CAPITULO III - DA ORGANIZAGCAO PEDAGOGICA
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Art. 4° - O atendimento sera realizado por meio de reagrupamentos temporarios de
estudantes, organizados segundo fases de desenvolvimento e niveis de aprendizagem,

a ser realizado no horario regular de aulas.
Art. 5° - Os reagrupamentos deverao observar:

I. Ciclos de duragcdo minima de seis semanas, podendo ser prorrogados conforme

avaliacdo pedagodgica da unidade escolar e/ou da SEME:
a. Primeiro ciclo de reagrupamentos: duracao minima de 04-08-2025 a 12-09-2025.
b. Segundo ciclo de reagrupamentos: duracao minima de 06-10-2025 a 14-11-2025.

II. Reorganizagao dos estudantes em grupos, de acordo com seu nivel de

desenvolvimento e com a proposta pedagdgica;

III. Flexibilidade de horarios e espacos, respeitados os turnos e disponibilidade das

turmas;

IV. Destinagdo de seis aulas semanais da matriz curricular para os reagrupamentos,
sendo quatro destinadas a Lingua Portuguesa e duas a Matematica, garantindo-se, em
cada momento de realizacdo, ao menos duas aulas consecutivas.

Paragrafo Unico - A Secretaria Municipal de Educacao disponibilizard, a cada ano
letivo, documentos orientadores com o objetivo de subsidiar, complementar, reformular
e estruturar a execugao do Programa “Avancar Juntos” no respectivo periodo.

Art. 6° - Além do reagrupamento temporario de estudantes, integram a organizacao
pedagdgica do Programa de Recomposicao das Aprendizagens 'Avancar Juntos' as

seguintes acoes:

I. Leitura em voz alta realizada pelo professor regente com sua respectiva turma,
durante o horario regular de aulas, com o objetivo de promover o prazer pela leitura,
modelar comportamentos leitores, favorecer o contato com diferentes géneros textuais

e ampliar o repertoério dos estudantes;
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II. Atividade permanente denominada “Roda de Leitores”, conduzida pelo professor
regente com sua turma, como pratica sistematica de compartilhamento de experiéncias
leitoras e fortalecimento da oralidade, da escuta atenta e da autonomia leitora;

III. Projeto “Livro Viajante”, com empréstimo regular de livros para leitura em familia,
visando ao envolvimento dos responsaveis no processo de formacgdo leitora dos
estudantes e a valorizacao do habito de leitura no ambiente doméstico;

IV. Desenvolvimento de projetos didaticos voltados a fluéncia e a proficiéncia leitora,
inclusive no ambito das aulas destinadas aos reagrupamentos, tais como: parcerias de
leitura entre estudantes de diferentes turmas ou anos, leitura dramatica, saraus, feiras
literarias e outras praticas de valorizagdo da leitura;

V. Projeto “Soletrando”, conforme a Lei Municipal N°© 3.882 de 07 de novembro de 2022,
com a realizagdo de campeonatos e brincadeiras de soletragao nas escolas, em conjunto
com as outras atividades, e, em prol do desenvolvimento de habilidades de fluéncia

leitora, ortografia e ampliacao de vocabulario.

Art. 7° - Com o objetivo de reconhecer e incentivar o protagonismo dos estudantes no
desenvolvimento de praticas leitoras, as unidades escolares poderdo, de forma
autébnoma, planejar e implementar acdes que valorizem os alunos leitores, inclusive
durante os momentos de reagrupamento, tais como:

I - Criacao do “Passaporte do Leitor”, com registros individuais dos livros lidos ao longo
do periodo letivo;

IT - Concessao de certificados e medalhas semestrais em reconhecimento ao empenho
e progresso dos alunos na leitura;

III - Implantacdo de painéis “Destaques da Leitura”, com exposicdo dos nomes e obras
lidas pelos estudantes;

IV - Realizacdo de saraus, feiras literarias e demais eventos que promovam o
protagonismo leitor dos alunos;

V - Promocgdo de oficinas de contacao de histérias com a participacao de familiares ou
responsaveis, com o intuito de ampliar o engajamento das familias e da comunidade no
estimulo a leitura. As escolas poderdo desenvolver tais oficinas de forma articulada a

sua proposta pedagodgica;
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VI - Assegurar a constituicao de ambientes alfabetizadores, organizados com materiais
de apoio que estejam em consonancia com as atividades pedagdgicas desenvolvidas

com os alunos.
CAPITULO IV - DA EQUIPE DOCENTE

Art. 8° - Cada reagrupamento serda conduzido pelo professor regente de uma das
turmas de origem, que:

I. Planejara e ministrara as atividades pedagdgicas desenvolvidas nos reagrupamentos.
II. Acompanhara o desempenho e o progresso dos estudantes;

III. Comunicara os avancos e as recomendagdes ao professor regente da turma regular

a qual o estudante pertence.

Art. 9° - O diretor da unidade escolar poderda designar um ou mais professores
adjuntos, para atuar no programa, desde que lotados na propria escola e respeitado o

turno de trabalho, com as seguintes atribuicdes:

I. Apoiar a organizacdo das sequéncias didaticas propostas para os reagrupamentos;
I1. Desenvolver atividades diferenciadas, conforme orientacdes do professor regente;
III. Colaborar na execucao de intervengoes pedagdgicas planejadas;

IV. Substituir, nos dias de reagrupamento, professores eventualmente ausentes.
CAPITULO V - DOS MATERIAIS DIDATICOS

Art. 10 - O Programa utilizara, entre outros:

I. Cadernos e sequéncias didaticas de recomposicao elaborados e/ou indicados pela
SEME, conforme segue:

a. para a pré-alfabetizacdo e alfabetizacdo inicial: materiais baseados no
desenvolvimento de habilidades preditoras de sucesso na alfabetizagdo bem como no
desenvolvimento da consciéncia fonoldgica.

I1. Jogos pedagdgicos e materiais manipulativos;
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III. Cadernos do Aluno, do material didatico “Curriculo em Acao”, distribuidos
bimestralmente para a rede;

IV. Projetos de fluéncia e proficiéncia leitora.
CAPITULO VI - DA AVALIACZ\O E MONITORAMENTO

Art. 11 - O acompanhamento do Programa sera realizado por meio das seguintes
acoes:

I. Analise e reflexdao para a tomada de decisdes pedagdgicas, com base nos diferentes
instrumentos de sondagem e avaliacdo do “Aprova Carapicuiba”;

II. Acompanhamento pedagdgico-formativo realizado pela equipe técnica e pelos
supervisores da Secretaria Municipal de Educagao (SEME);

III. Reunides de devolutiva com a equipe pedagdgica da SEME e das unidades escolares;
IV. Aplicagao de questionarios semestrais a estudantes e professores;

V. Monitoramento dos livros lidos para as turmas e individualmente pelos alunos;

VI. Levantamento de indicadores de participacdo nas agdes do Programa;

VII. Elaboracao de relatorio final ao término de cada ciclo de reagrupamento, construido

de forma colaborativa entre professores e equipes gestoras.
CAPITULO VII - DAS RESPONSABILIDADES

Art. 12 - S3o responsabilidades:

I. Da SEME: disponibilizar materiais; promover formacdes e supervisionar a
implementacao.

a. Promover formacdes voltadas a alfabetizacdo e ao desenvolvimento da leitura com
autonomia e da producao textual nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, destinadas
aos coordenadores pedagdgicos da rede;

b. Assegurar que as formacoes destinadas aos coordenadores pedagdgicos sejam, por
meio do efeito multiplicador, replicadas nas unidades escolares pelos proprios

coordenadores, durante os Horarios de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) e, quando
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necessario, para atender necessidades especificas, nos Horarios de Trabalho Pedagogico
Individual (HTPI);

c. Disponibilizar, em formato digital, os materiais a serem utilizados no desenvolvimento
do Programa.

II. Da Gestao Escolar: coordenar a implementagao e avaliagao do Programa “Avancar
Juntos” no ambito da unidade escolar, por meio da organizacdo de horarios e espacos;
reorganizacao das turmas; garantia das condicdes de trabalho e atribuicao de tarefas e
responsabilidades.

III. Dos professores regentes: conduzir o planejamento e avaliagcdo pedagdgica bem
como as intervengdes durante os momentos de reagrupamentos e demais agdes do
Programa “Avancar Juntos”.

IV. Dos professores adjuntos: apoiar o desenvolvimento das atividades e outras

atribuicdes correlatas que lhes forem atribuidas dentro do ambito do programa.
CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13 - Fica instituida a premiacao “Leitores do Ano”, a ser realizada anualmente no
dia 14 de novembro, em alusao ao Dia Municipal da Alfabetizacdo, conforme dispoe a
Lei Municipal n© 3.885, de 07 de novembro de 2022.

§ 19 — A Secretaria Municipal de Educacdo, por meio do Gabinete da Secretaria em
articulacdo com as unidades escolares, sera responsavel pela organizacao e realizagao
da premiacgao.

§ 2° — A acdo contard com atividades como campeonatos de soletracdao e cerimonias
de reconhecimento dos estudantes leitores do ano, selecionados com base em critérios
definidos pelas escolas, respeitando a autonomia das unidades escolares e considerando
0 percurso leitor dos alunos.

§ 39 - A premiagao tem por objetivo valorizar o protagonismo dos alunos leitores,
estimular o gosto pela leitura e destacar a alfabetizagao plena como fundamento para
o desenvolvimento educacional e social do municipio.

Art. 14 -As situagbes nao previstas nesta normativa serdo analisadas e deliberadas

pela Secretaria Municipal de Educacao.
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Art. 15 - A implementagdao do Programa “Avancar Juntos” é obrigatéria e devera ser
incorporada ao planejamento pedagdgico das escolas a partir de junho de 2025, sendo
inclusive tema da organizagao das paradas pedagogicas do segundo semestre.

Art. 16 - Compete a Secretaria Municipal de Educagao, por meio de suas equipes
técnicas, acompanhar, avaliar e garantir a execucdo das diretrizes deste Programa,
promovendo os ajustes necessarios a sua efetividade.

Art. 17 - Esta normativa entra em vigor na data de sua publicagdao, revogando-se

disposicdes em contrario.
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